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Forord

Den 1 juni 2014 tridde lag (2014:266) om energikartlaggning i stora foretag,
EKL ikraft. Lagen syftar till att frimja forbéttrad energieffektivitet i stora
foretag. Energimyndigheten ansvarar for foreskrifter och tillsyn av lagen. For att
tydliggora lagens krav har Energimyndigheten tagit fram vigledningsmaterial
som stdd for foretagens arbete med att forstd pé vilket sétt de omfattas av dessa
krav och hur kartliggningar kan genomforas for att fa ut storsta majliga nyttan.

Under inférandet av den andra fyradrsperioden av EKL har Energimyndigheten
fort en kontinuerlig dialog med foretag och certifierade energikartldggare som
omfattas av lagstiftningen och genomfor kartldggningar for att vidareutveckla
viagledningar till den andra fyradrsperioden, 2020 - 2023. I denna dialog har det
framkommit att det finns ett behov av ett fortydligande av atgérdslistor.

Detta PM har tagits fram for att fortydliga och underlitta arbetet med
atgardslistor.

Detta PM ska inte betraktas som en handbok, eftersom varje energikartliggning
maste anpassas till forhallandena i respektive foretag och den bransch det tillhor.
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Bakgrund

Foretag som anvénder under 10 GWh arligen' kan viilja att genomfora en
detaljerad energikartliggning och identifiera atgarder med hjilp av atgérdslistor.
I detta arbete ska fokus vara pa att realisera kostnadseffektiva atgérder.
Tillverkande foretag (SNT 5-33) kan dock inte anvénda denna metod. En fullstindig
beskrivning av ett strukturerat arbetssitt for att genomfora den
energikartliggning som kravs enligt EKL finns i Energimyndighetens
overgripande publikation och i de branschspecifika vigledningarna:

Vigledning for energikartliggning i stora foretag - Foretag med en
energianvindning under 10 GWh per ar, ER 2019:05

Vigledning for energikartliggning i handels-, service- och tjiinsteforetag,
ER 2020:23

Vigledning for energikartliggning i transportforetag, ER 2019:30

Nedan beskrivs genomforandet kortfattat och atgérdslistor samt energiradslag
forklaras.

Genomforande av energikartlaggning

Planering &
uppfoljning

Overgripande

Fortsatt arbete kartlaggning

Energiradslag &
Rapportering detaljerad
kartlaggning

Energikartliggningen inleds med att ta fram en vergripande beskrivning av
energianvindningen. Borja med att avgrénsa den energianvéndning som inte
behover riknas med och att gor en Gvergripande beskrivning av all resterande
energianvindning i foretaget. Inkdpt och egenproducerad energi delas upp pa
energibérare samt pa kategorierna byggnader, verksamhet och transport. Sedan
identifieras och prioriteras omraden som har en betydande energianvéndning.

! Energianvindningen avser koncernens totala energianviindning i Sverige.
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Malet med att definiera och prioritera omraden med betydande energianvindning
ar att tillgéngliga resurser effektivt ska kunna anvéndas for arbete med att
implementera kostnadseffektiva &tgirder vilka identifieras i detaljerade
kartldggningar.

Betydande energianvandande omrade ar ett omrade inom féretaget dar
energianvandningen ar stor, eller dar potentialen for férbattring av
energiprestanda ar stor. Ett betydande energianvdndande omrade utses
medhansyn till foretagets resurser att faktiskt arbeta med
energieffektivisering.

Prioriteringen av omraden kan baseras pa olika grunder. Omraden dér det kan
finnas stora mojligheter att genomfora genomgripande omstéllningar eller dar
EKL-arbetet harmonierar med foretagets interna planering bor prioriteras. Aven
omraden dér det finns ndgon form av problem kan vara aktuella att prioritera.

I omréden med prioriterad betydande energianvindning identifieras atgarder
genom en detaljerad energikartlaggning och med hjilp av atgirdslistor. Den
detaljerade kartlaggningen inleds med en energianalys av omraden med
prioriterad betydande energianvandning. I utredningen beskrivs verksamheten
mer ingdende, och da ytterligare data tas fram kan det vara bra att utga fran
nyckeltal, bdde interna och branschspecifika samt schablonvérden.

Efter att ha analyserat energianvindningen identifierar kartliggaren vilka
energieffektiviserande atgérder som kan vara aktuella. Arbetet leds av den
certifierade energikartldggaren och sker genom en systematisk genomgang av
mojliga atgérder i listor med generella beskrivningar av typatgéarder
(atgdrdslistor) vilka kartliggaren har tagit fram utgaende fran foretagets
forutsattningar och sin erfarenhet av atgirdsforslag.

Kartldggaren sammanstéller forslagen pad mojliga atgarder for foretaget och dessa
diskuteras sedan i ett energirddslag. Ett energiradslag ér ett forum dar
energikartliggaren traffar representanter fran foretaget. Malet med motet &r att
identifiera atgdrdsforslag som kan genomforas under den innevarande 4-
arsperioden. Valet av tinkbara atgérder ska baseras pa energi- och
kostnadsbesparingar och eventuella andra nyttor under en specificerad tidsperiod.
Resultatet av rddslaget dokumenteras i form av forslag pa mojliga atgérder och
uppskattningar av atgédrdernas besparingspotential.

Utgéende frén resultatet vid energirddslagen utreder och verifierar
energikartliggaren de specifika atgérdernas besparingspotential och kostnader.
Platsbesok anvénds framst for att verifiera de atgérdsforslag som identifierats vid
energirddslaget. Slutligen sammanstéller energikartldggaren en handlingsplan for
implementering som dven ska innehalla en beskrivning av &tgidrden, hur den ska
utvirderas samt person ansvarig for genomforandet.

Atgardslistor

En atgérdslista utgor en idébank for energikartldggaren ndr mojliga atgarder ska
diskuteras i energirddslaget tillsammans med representanter fran foretaget. Denna
inspirationskélla ska foretradesvis ha sammanstéllts av kartliggaren sjdlv men
medverkan och bidrag fran andra kvalificerade personer samt branschspecifika
kunskapsdatabaser relaterad till energieffektivisering kan pa ett vardefullt satt
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komplettera kartldggarens kompetens. Omfattningen och kvalitén pa
atgérdslistorna utgor en unik kompetensprofil hos energikartldggaren.

Atgardslistor ar listor med generella beskrivningar av typatgarder for
energieffektivisering.

Formatet for en atgérdslista kan variera beroende pé kartldggarens arbetsstt,
erfarenhet samt for vilken typ av verksamhet kartldggningen genomfors. Listan
kan till exempel utgoras av

e Beskrivningar av olika atgérder i ett eller flera dokument. Interna
foretagsdokument eller externa sammanstéllningar.

e Lista pé atgérder i ett dokument med lankar till beskrivningar pé olika
webbplatser.

e Lista pé atgérder i Excelark med specifikation i flikar.

o Tidigare rapport(er), till exempel fran energikartldggning i liknande
foretag, med beskrivning av atgérder.

e Atgirder baserad pA BAT (Best Available Technology) fran
referensdokument for relevant bransch.

e Beskrivningar energieffektiva nya teknikldsningar fran leverantorer.

o Atgirdsforslag som foretaget sedan tidigare har sammanstillt och som
uppdaterats av energikartlaggaren.

Det dr inte formatet pa &tgirdslistan som dr viktigt utan informationen som finns
i den och mojligheter som den kan ge.

Atgirdslistorna bor vara anpassade for branschspecifika behov och
forutsittningarna. For att atgirdslistan ska vara som mest anvéndbar bor
informationen om varje atgird vara specifik och detaljrik. Beskrivningen bor ge
en allmén 6verblick och detaljerna bor vara sé utformade sa att de vésentligt
stoder kartliggaren i hens arbete att foresld adekvata atgérder till fortaget.
Atgirdslistornas primira syfte ir att pa ett effektivt sitt stodja arbetet att
identifiera atgdrder. Information som ar 6nskvérd for varje atgird i en atgardslista
beskrivs nedan. Det bor papekas att alla punkter inte behover vara fullstindiga.
Det kan riacka med kort och 6vergripande information eftersom mer data
framkommer nér arbetet med atgirden blir mer konkret. Det viktiga ar att
inspirera och stodja arbetet med att identifiera atgérder.

e Kort beskrivning. I beskrivningen ska framga vid vilka forhéllanden
som atgérden ar tillimpbar och hur atgérden principiellt fungerar.

e Uppskattning av besparingspotential for representativa
forutsattningar. Besparingspotentialen, uttryckt som procent eller i
absoluta tal, ska uppskattas for representativa forhéllanden som anges.

o Instruktion for hur besparingen kan beriknas. Instruktionen ska ange
vilka indata som krévs och hur sedan berdkningen ska genomforas for att
berékna besparingen.

e Kostnadsexempel. Kostnaderna for implementering och drift av

atgédrden ska uppskattas for representativa forhéllanden som anges.
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e Instruktion for hur LCC och ABT beriiknas. Instruktionen ska ange
vilka indata som krivs och hur sedan berdkningen genomforas. Den
allménna instruktionen for dessa berdkningar forvéntas vara kdnda av
parterna.

o Forslag till uppfoljning. Kort beskrivning pd hur resultatet av atgarden
kan foljas upp.

Atgirdslistor kan dven vara ett stdd och en hjilp vid energikartliggningar av
foretag med en energianviandning 6ver 10 GWh per r. Avsikten med att anvinda
atgardslistor ar att det ska vara ett resurseffektivt arbetssitt att identifiera
atgérder.

Energiradslag

Energiradslaget ar ett forum dér energikartldggaren tréffar representanter fran
foretaget och diskuterar atgérdsforslagen. Det dr den certifierade
energikartliggarens ansvar att ett energiradslag genomfors.

Utdver kartldggaren och representant fran ledningen bor energirddslag involvera
personer betydelsefulla for energiarbetet vid foretaget. Dessa &r de personer som
pa nagot sitt arbetar med eller har inflytande pa energianvindningen inom de
betydande energianvindande omradena samt Gver investeringar och
budgetprocess. Till exempel energiansvarig, personer fran produktion, drift och
underhall, ekonomiavdelningen etc.

Malet med motet &r att identifiera atgérdsforslag som kan genomforas under den
innevarande 4-arsperioden. Vid energiradslagen presenteras dven granskningen
av arbetet med energieffektivisering som skett efter den forra
energikartliggningen (om foretaget har genomfort en energikartlaggning
tidigare).

Det dr organisationen som bestdmmer vilka kriterier som avgdr om en atgird ar
kostnadseffektiv och hur prioriteringen av utvalda atgirder ska goras. Det ar
viktigt att ta hinsyn till kinda kommande fordndringar som omstéllningar av
verksamhet, ombyggnader och andra faktorer som ar miljo- eller
arbetsmiljorelaterade. Vissa andra nyttor av en fordndring kan vara svéra att
kvantifiera ekonomiskt, men kan beskrivas i ett beslutsunderlag och eventuellt
uppskattas ekonomiskt. Det dr darfor viktigt att ha ett brett systemperspektiv
under energirddslaget.

Prioriteringsordningen mellan de kostnadseffektiva

energieffektiviseringsatgirderna kan bero pad méanga faktorer. Det kan vara

lampligt att:

» Samordna atgirder av liknande typ pé olika delar av organisationen.

»  ora atgirder som kan samordnas i ett omrade som ar planerade for
ombyggnad.

* Genomf0ra paketlosningar av atgérder.

*  Genomfora véldigt 16nsamma investeringar



