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Forord

Den 1 juni 2014 tridde lag (2014:266) om energikartlaggning i stora foretag,
EKL ikraft. Lagen syftar till att frimja forbéttrad energieffektivitet i stora
foretag. Energimyndigheten ansvarar for foreskrifter och tillsyn av lagen. For att
tydliggora lagens krav har Energimyndigheten tagit fram vigledningsmaterial
som stdd for foretagens arbete med att forstd pa vilket sétt de omfattas av dessa
krav och hur kartliggningar kan genomforas for att fa ut storsta majliga nyttan.

Under inférandet av den andra fyradrsperioden av EKL har Energimyndigheten
fort en kontinuerlig dialog med foretag och certifierade energikartldggare som
omfattas av lagstiftningen och genomfor kartldggningar for att vidareutveckla
viagledningar till den andra fyradrsperioden, 2020 - 2023. I denna dialog har det
framkommit att det finns ett behov av ett fortydligande och stod for att ta fram en
handlingsplan.

Detta PM har tagits fram for att fortydliga och underlitta arbetet med att ta fram
handlingsplaner.

Detta PM ska inte betraktas som en handbok, eftersom varje energikartliggning
maste anpassas till forhallandena i respektive foretag och den bransch det tillhor.
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Bakgrund

En energikartldggning fokuseras pé att identifiera och forbereda for
genomforande av kostnadseffektiva energieffektiviseringsatgérder. |
energikartliggningen ingér siledes, bland annat, att identifiera atgérder, berdkna
l6nsamheten for dem samt upprétta en handlingsplan for implementering av dem.
Handlingsplanen upprittas efter det att de identifierade atgérderna har prioriterats
och beslutats. Den ska vara en hjélp for att konkretisera foretagets arbete med
atgérder de kommande aren.

En handlingsplan &r en plan for vilka atgarder som foretaget prioriterat
och beslutat att genomféra, nar de ska genomféras, hur de ska
genomforas och av vem, samt hur resultatet av atgarden ska kunna
utvarderas och verifieras Handlingsplanen maste darfor baseras pa
foretagets egna aktuella mal, prioriteringar och tillgéngliga resurser.

Informationen om de prioriterade atgérderna som tagits fram i
energikartliggningen bor innehélla uppgifter om deras energibesparingspotential
och kostnad. Uppgifterna om atgirderna kan dock vara otillrackliga for att ingd i
handlingsplanen varfor det kan kridvas en noggrannare analys av bide tekniska
och ekonomiska forutséttningar i samband med att planen uppréttas.

Om foretaget redan har ndgon form av handlingsplan for ett annat omrade, till
exempel underhall, ar det fordelaktigt att integrera planerna for energiarbetet i
denna. Handlingsplanen bor omfatta alla energirelaterade aktiviteter som ska
genomforas under de kommande &ren och beslutas av ledningen. En
handlingsplan for energieffektiviserande atgirder har ofta andra namn sdsom
energihushéllningsplan, dtgirdsplan eller energiplan.

I ett energiledningssystem syftar handlingsplaner till att en organisation ska
kunna uppna sina uppsatta mal for energieffektivisering. Atgérderna i
handlingsplanen integreras i 6vriga verksamhetsprocesser. Det dr hogsta
ledningens ansvar att se till att de som arbetar med energieffektivisering har
ansvar och befogenheter att inféra handlingsplaner. Uppf6ljning av
handlingsplanerna ingéar sedan i ledningens genomgang.

Nedan beskrivs hur en handlingsplan kan tas fram och foljas upp, i syfte att
underlétta for foretag att genomfora atgarder. Den certifierade kartldggaren ar
ansvarig for att ta fram handlingsplanen men arbetet bor genomforas i samrad
med representanter fran foretaget.

Planering och overvaganden

Inled arbetet med att géra en sammanstillning av de prioriterade och beslutade
atgirderna som ska inga i handlingsplanen. Forsok redan i detta skede att
uppskatta den totala tidsatgdngen for genomforandet av atgarderna for att
sékerstilla att foretaget verkligen har de resurser som krivs. Anpassa dérefter
antalet dtgérder i handlingsplanen sé att tillgdngliga resurser som kravs ar i
paritet med behovet.
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Kopplingar till energi- och miljomal

Om foretag har specifika mél for energi- och miljoarbetet ska atgarder i
handlingsplanen koppla till de uppsatta mélen. Pa detta sitt tydliggors hur mélen
kan uppnas.

Miljobalken stéller i vissa fall krav pa en energihushallningsplan for att visa att
ett foretag foljer miljobalkens hénsynsregler, hushaller med energi och foljer
tillstindskraven. Handlingsplanen kan i dessa fall utgora en vésentlig del i
redovisningen och samordnas med miljérapporten

Skapa engagemang for arbete med
energieffektivisering

Ledningen sékerstéller att ritt personer har de ansvar och befogenheter som kravs
for att utfora atgérderna i den beslutade handlingsplanen. Ledningen f6ljer
kontinuerligt upp hur verkningsfull handlingsplanen dr. Genom att lata resultaten
av energieffektiviseringsarbetet synas och ta plats kan ledningen skapa och
bibehalla engagemang for arbete med energieffektivisering

Uppratta en handlingsplan

Nedan beskrivs nagra viktiga steg for att upprétta en handlingsplan.

Beskriv atgarder

Det &r inte enbart installation av nya tekniska 10sningar som identifieras som
energieffektiviseringsatgérder i energikartliggningen. Alla atgérder som
genomfors med syfte att spara energi i foretaget kan tas med i handlingsplanen.
En atgird kan besta av fortsatt utredning och kan inkludera bade interna och
externa resurser. Atgirder kan ocksd innebéra forindringar i organisation och
rutiner. Dessa kan vara relativt létta att infora och kréver ofta ingen eller liten
investering, men kan vara svarare att f6lja upp. Tekniska atgarder kan vara bade
storre investeringar i ny effektivare utrustning, eller mindre atgérder till ingen
eller 1&g kostnad.

For varje atgérd bor foljande information ingé i handlingsplanen.

En beskrivning av Av beskrivningen ska atgérdens funktion och

atgarden. anvandning 1 den specifika applikationen
framga.

En specifikation av Specifikationen bor innehélla en berdkning av

atgirden energi- och kostnadsbesparingen per ar.

Vidare bor investeringskostnaden uppskattas
tillsammans med en l6nsamhetsanalys
(&terbetalningstid och minskning av
livscykelkostnad).

Aven andra effekter av itgirden s som
mervirden, fordndring av utsldpp av
koldioxid och 6vriga kostnader bor anges.
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Hur atgirden péaverkar eller paverkas av andra
atgirder bor ocksa beskrivas.

Dessutom bor mojliga former av stod som
finns att soka beskrivas.

Tidsplan En plan for nér olika moment av

implementeringen av atgédrden ska vara
genomforda. Beroende pa hur vl atgéarden ér
specificerad i1 energikartlaggningen kan
tidsomfattningen av delmomenten och antal
delmomenten i tidsplanen variera kraftigt. I
planen tas dven hénsyn till planerade storre
fordndringar 1 organisationen och liknande.

Ansvarig funktion eller | Vid storre projekt behovs ofta flera aktiviteter

person. for samma atgérd. Ange i dessa fall vem som
ar ansvarig for varje delmoment.
Metod for hur Beskrivning av hur dtgirden kan foljas upp och
atgirdens effekt ska vem som &r ansvarig for uppfoljningen.
matas
Atgérdspaket
Det kan ofta vara bra att samla ihop flera atgérder i atgérdspaket. Det kan finnas
flera skal till detta.

Energibesparingen av en atgird kan bero pé vilka andra atgérder som
genomfors samtidigt. For att kunna utvirdera energibesparingar behdver
man séledes veta hur olika atgérder paverkar varandra.
Samordningsfordelar vid installation och drift. Vid installation av ny
utrustning kriver detta ibland att utrustning stoppas. Samordning av
genomforande och installation kan minska den totala stopptiden och
forluster i samband med detta.

Genom att gruppera atgarder med ldnga och korta aterbetalningstider kan
atgérder som dr [onsamma pa kort sikt gora det mdjligt att balansera hoga
initiala investeringskostnader for langsiktigt 1onsamma atgérder och
skapa ett bittre underlag for att fa tillgéng till finansiering.

Genomfbérande av atgarder

Malet med handlingsplanen ar att den ska vara en hjilp for att genomfora
energieffektiviserande atgérder. For att 6ka chansen att energieffektiviserande
atgarder genomfors dr det viktigt att visa den ekonomiska effekt och nytta som
foretaget kan uppna, for de som beslutar om investeringar inom foretaget. For att
stotta detta arbete har Energimyndigheten tagit fram en guide med praktiska rad.
Lis mer i Guide for genomforande av energieffektiviseringsatgirder, ET
2017:11
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Uppfoljning av atgarder

Det ar viktigt att f6lja upp de atgiarder som genomfors, eftersom det da dr mojligt
att utvirdera hur de bidrar till energieffektiviseringen och dessutom ger det
vardefull information till framtida energiarbete.

Hur atgérden ska f6ljas upp, med absoluta matt eller med nyckeltal, bor planeras
innan atgirden genomfors. Det kan darfor vara nodvandigt att géra métningar
innan implementering. En plan for uppfoljning av en atgédrd och vem som ar
ansvarig for uppfoljning bor finnas med i handlingsplanen.

Om inte atgirderna f6ljs upp ordentligt ar risken stor att besparingen fran
genomforandet inte framkommer och utrymmet for att gora fler atgérder i
framtiden minskar.

Sammanstall atgarderna i handlingsplanen

D3 alla 4tgdrders som har beslutats har dokumenterats i handlingsplanen gors en
overgripande samordning for att sdkerstélla att tillrdckliga resurser for
genomforandet finns i foretaget och att tidsplanen for atgérderna ar forenliga med
andra planerade och schemalagda aktiviteter. Det &r vanligtvis framst finansiella
och personella resurser som maste koordineras.

Atgirderna samordnas genom att planen for alla schemaléiggs i en gemensam
tidsplan. I denna totala tidsplan kan olika resurser planeras och samordnas. P&
detta sétt kan det ocksa sékerstéllas att tgérderna &r forenliga med andra
planerade och schemalagda aktiviteter.

Detaljeringsgraden och formuleringarna i handlingsplanens olika delar bor
anpassas efter mottagarna och eventuellt presenteras i bilagor. Genom att anpassa
rapporten 6kas mojligheten att tgérder genomfors enligt plan.

Ett levande dokument

Handlingsplanen ska ses som ett levande dokument och anvindas som ett
verktyg for att na ldngre i energieffektiviseringsarbetet.

I samband med arbetet med handlingsplanen kan ny information tillkomma vilket
medfor att planen maste uppdateras eller 4ndras. Det kan vara fraga om att dndra
i tidsplanen eller att till och med utelédmna éatgérder. Orsakerna till att
handlingsplanen maste &dndras kan vara organisatoriska, tekniska eller
affarsméssiga.

Pé langre sikt kan handlingsplanen behdva uppdateras regelbundet som en f6ljd
av omprioriteringar, implementering av atgérder och fordndrade forutséttningar.
Genomforandet av en atgérd i handlingsplanen innebér ofta att en ny atgérd kan
foras till planen nésta gang den uppdateras.

Uppfdljning av handlingsplanen bestér atminstone av en genomgéng av vilka
atgérder som genomforts och vilka energieffektiviseringar samt
kostnadsbesparingar de lett till. Uppf6ljningen kan ocksé inkludera en
genomgang av hur vél handlingsplanens format och uppligg fungerat.
Handlingsplanen kommer vara basinformationen vid genomforande av nista
energikartliggning enligt lag (2014:266) om energikartlaggning i stora foretag,
EKL.



